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Se expiden los presentes lineamientos en San Andrés Cholula, Puebla, a los diez dias del mes de julio de
dos mil veinticinco. El alcance del registro de los instrumentos normativos que emiten las Dependencias,
Entidades y Organos Auxiliares del H. Ayuntamiento, por parte de la Contraloria Municipal, tiene como
(nico objetivo llevar un control institucional sobre los mismos.
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2. Considerandos

e Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su Articulo 115,
establece que los municipios tienen a su cargo las funciones y servicios publicos de
su competenciay que las legislaturas de los estados tienen la facultad de expedir las
leyes que regulen la administracidn publica municipal, su control y fiscalizacion.

e Que la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla, asi como la Ley
Orgénica Municipal del Estado de Puebla, confieren al H. Ayuntamiento de San
Andrés Cholula la responsabilidad de administrar los recursos publicos de manera
eficiente, eficaz, transparente y con rendicién de cuentas, buscando en todo
momento el bienestar de sus habitantes.

e Que la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece los criterios para la
emision de informacion financiera de los entes publicos, la cual debe ser veraz,
oportuna, medible y confiable, con el fin de propiciar una gestién financiera
responsable.

e Que la Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios buscan fortalecer la gestion
de los recursos publicos, prevenir la corrupciony la aplicacion indebida de los mismos.
Ambas leyes promueven la implementacion de mecanismos de control interno y la
administracidn de riesgos en las instituciones publicas.

e Que con base en lo dispuesto en la Ley Organica Municipal, es de vital importancia
para este H. Ayuntamiento establecer un sistema de control interno institucional que
permita, de manera ordenaday sistematica, identificar, evaluary gestionar los riesgos
que pudieran obstaculizar el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.
Esto incluye proteger el patrimonio, salvaguardar los recursos y garantizar la
fiabilidad de la informacion financiera y operativa.

e Que el control internoy la administracion de riesgos no son responsablhdad exclusiva
de un drea especifica, sino un proceso transversal que involu '
del Ayuntamiento, desde la alta direccion hasta los AR
conformacion de un Comité especializado asegura la coordi gp Waperficips 1@ mu
de las areas clave para el fortalecimiento de la administracion mumcnpal por ede
Reglamento Interior de la Administracion Publica Mumc1paV§Q Andg m :
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Puebla, sefala que es la Contraloria Municipal la encargada de disefar y coordinar el
sistema municipal de control interno, para su implementacion en la dependencias y
entidades de la administracidn publica municipal;

e Que en virtud de lo anterior, la creacion del Comité de Control Interno y
Administracion de Riesgos es una medida necesaria para dar cumplimiento a las
disposiciones legales y normativas aplicables, asi como para mejorar la toma de
decisiones, optimizar los procesos y, en Ultima instancia, ofrecer un servicio publico
de calidad a la ciudadania de San Andrés Cholula.

3. Introduccion y Marco de Referencia

EI'H. Ayuntamiento de San Andrés Cholula, en su compromiso con la rendicion de cuentas, la
transparencia y la optimizacién de la gestion publica, ha reconocido la necesidad de
establecer un marco sélido para la administracion de riesgos y el control interno. La presente
administracion ha priorizado la adopcidn de mejores practicas para asegurar el uso eficiente
y eficaz de los recursos publicos, proteger el patrimonio municipal y fortalecer la integridad

de sus personas servidoras publicas.

En este sentido, los Lineamientos para la Operacion del Comité de Control Interno y
Administracion de Riesgos tienen como objetivo principal formalizar la estructura, funciones
y responsabilidades de este drgano colegiado. Este documento es el resultado de un analisis
exhaustivo de la normativa aplicable, incluyendo la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios y la Ley General de Responsabilidades

Administrativas.

Estos lineamientos establecen las bases operativas para que el Comité pueda, de manera
sistematica y ordenada, identificar, evaluar, mitigar y monitorear los riesgos que pudieran
afectar el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. Su correcta aplicacion
permltlra la toma de decisiones informadas, la mejora continua de Ios procesos y la

mas responsable y eficaz al servicio de la ciudadania de San Andrés'¢
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4. Objetivos generales

El objetivo general del Comité de Control Interno y Administracion de Riesgos del H.
Ayuntamiento de San Andrés Cholula es establecer un marco estratégico y operativo
para la mejora continua de la gestion publica. Para lograrlo, busca promover una
cultura de prevencion, transparencia y rendicion de cuentas en toda la
administracion municipal.

o Objetivo del Comité

El objetivo principal del Comité es supervisar, evaluar y fortalecer el sistema de
control interno y la gestidn de riesgos en el Ayuntamiento. Esto se logra mediante la
identificacion, analisis, valoracién y monitoreo de los riesgos que pudieran
comprometer el cumplimiento de las metas y objetivos institucionales. Su labor es
fundamental para asegurar la proteccidn del patrimonio municipal y la integridad de
los servidores publicos.

e Objetivo de los Lineamientos

Los lineamientos tienen como objetivo principal establecer las bases y los
procedimientos que aseguren el funcionamiento efectivo del Comité. Estos
lineamientos buscan:

e Definir la estructura y las responsabilidades de cada uno de sus integrantes,
asi como la periodicidad de sus reuniones.

e Formalizar la metodologia para la identificacion, evaluacion y gestion de
riesgos, permitiendo una toma de decisiones informada.

e Establecer los mecanismos para la comunicacion, seguimiento y reporte de
las acciones acordadas, asegurando que se implementen las medidas de
control y mitigacion de riesgos de manera oportuna.

Ayuntamlento de San Andrés Cholula opere de manera mas eficie
responsable.
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5. Objetivos Especificos

e Objetivos Especificos del Comité

El Comité tiene como fin principal supervisar, evaluar y fortalecer la gestion publica.
Para lograr esto, sus objetivos especificos son:

e |dentificar y evaluar riesgos: Reconocer los riesgos que podrian afectar el
cumplimiento de las metas estratégicas del Ayuntamiento. Esto implica
analizar su probabilidad de ocurrencia y su impacto en las areas financiera,
operativa y de cumplimiento.

o Fortalecer el control interno: Asegurar que las politicas, procedimientos y
normativas internas sean efectivas y se apliquen de manera adecuada para
prevenir irregularidades y optimizar la gestion de los recursos.

e Promover una cultura de gestién de riesgos: Fomentar que la identificacién y
mitigacién de riesgos se convierta en una practica habitual para todas las
personas servidoras publicas, no solo en un proceso administrativo.

o Supervisar la implementacidn de acciones: Dar seguimiento a las acciones
preventivas y correctivas acordadas en las reuniones para garantizar su
correcta y oportuna ejecucion en cada una de las dependencias.

e Informar a la alta direccion: Mantener a la Presidencia Municipal y otras
autoridades informadas sobre los riesgos mas relevantes y el progreso en su
mitigacion, proporcionando recomendaciones estratégicas.

e Objetivos Especificos de los Lineamientos

Los lineamientos son el manual de operacion del Comité, por lo que sus objetivos
estan disefiados para garantizar un funcionamiento eficaz y coordinado:

e Establecer la estructura y responsabilidades: Definir las funciones y
obligaciones de cada integrante del Comité, asi como la frecuencia y el
formato de sus reuniones.

e Formalizar la metodologia de gestion de riesgos:
procedimientos y las herramientas estandarizadas para q
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areas del Ayuntamiento puedan identificar, evaluar, mitigar y monitorear los
riesgos de manera consistente.

e Establecer mecanismos de comunicacién y reporte: Definir cémo se
documentaran los acuerdos, cémo se dara seguimiento a las acciones y cémo
se elaboraran los informes para garantizar la transparencia y la rendicién de
cuentas.

e Asegurar el cumplimiento normativo: Servir como un marco de referencia para
que la operacion del Comité esté alineada con las leyes y regulaciones
aplicables en materia de control interno y administracién publica.

En conjunto, el Comité y sus lineamientos trabajan para hacer que el Ayuntamiento
de San Andrés Cholula sea mas eficiente, transparente y responsable.

6. Justificacién

La creacion de un Comité de Control Interno y Administracidn de Riesgos es una medida
estratégica para el Ayuntamiento de San Andrés Cholula por las siguientes razones:

e Cumplimiento Normativo: En un entorno legal cada vez mas exigente, este Comité
asegura que el Ayuntamiento cumpla con las disposiciones de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios. Estas leyes exigen a los entes publicos establecer
mecanismos de control y rendicion de cuentas para el uso de los recursos.

e Gestion Proactiva: En lugar de reaccionar ante los problemas, el Comité permite
identificar de manera anticipada los riesgos que podrian afectar los objetivos de la
administracion, como los riesgos financieros, operativos o de corrupcidn. Esta visién
proactiva previene errores y protege el patrimonio municipal.

e Toma de Decisiones Informada: Al analizar los riesgos y el desempefio de los controles
internos, el Comité proporciona a los altos mandos del Ayuntamiento informacién
precisa y oportuna. Esto permite tomar decisiones mas acertadas, asignar recursos
de manera mas eficiente y responder a los desafios de manera efectiva.

e Fortalecimiento de la Transparencia: La operacion de este Comité es un acto de
transparenua y rendicion de cuentas. Demuestra el compromlso del goblerno logal

1AL
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e Justificacion de los Lineamientos

Los Lineamientos para la Operacion del Comité de Control Interno y Administracién de
Riesgos son cruciales para el funcionamiento efectivo del Comité. Sin ellos, el Comité podria
operar de manera desorganizada, sin objetivos claros o procedimientos definidos. La
justificacion para su existencia se centra en:

e Estandarizacidn y Coherencia: Los lineamientos garantizan que todas las areas del
Ayuntamiento sigan un procedimiento uniforme y estandarizado para la gestion de
riesgos y el control interno. Esto evita la duplicidad de esfuerzos y asegura que la
informacion sea comparable y Gtil.

e Claridad de Roles y Responsabilidades: EI documento define claramente las
funciones y responsabilidades de cada persona integrante del Comité, asi como las
de las diferentes dependencias del Ayuntamiento. Esto elimina la confusién, mejora
la coordinacidn y asegura que todas las partes involucradas cumplan con su papel.

e Operacion Eficaz: Los lineamientos establecen la metodologia para las reuniones del
Comité, la forma de documentar los acuerdos y el proceso para dar seguimiento a las
acciones. Esto asegura que el Comité no solo se relina, sino que sus reuniones sean
productivas y conduzcan a resultados concretos.

e Base de Referencia: Sirven como un documento rector para cualquier auditoria o
revision externa, demostrando que el Ayuntamiento ha establecido formalmente un
marco para la gestion de riesgos. Esto genera confianza tanto dentro como fuera de
la institucion.

7. Alcance

El alcance de los lineamientos se extiende a:

e Todas las Unidades Administrativas: Desde la Presidencia Municipal, la Secretaria del
Ayuntamiento, la Tesoreria, la Contraloria, hasta las direcciones, coordinaciones y
departamentos. Todas las dreas deben aplicar la metodologia de gestidn de riesgosy
control interno establecida en los lineamientos.

e Todos las personas Servidoras Publicas: El personal del Ayuntamiento, incluyendo a
tltulares de las dlreCCIones jefaturas de departamento y personal operatlvos debe

garantiza que la cultura de control interno sea transversal
Comiteé.
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e Procesos y Recursos: El alcance también cubre todos los procesos, programas y
proyectos del Ayuntamiento. El objetivo es identificar los riesgos asociados con la
ejecucidn de cualquier actividad, desde la contratacién de obra plblica hasta la
prestacién de servicios a la ciudadania. Ademas, los lineamientos aplican a la
proteccidn y buen uso de los recursos publicos, ya sean financieros, materiales 0
tecnoldgicos.

El alcance de los lineamientos no se limita al Comité, sino que lo utiliza como el drgano rector
para promover la gestién de riesgos en toda la administracion municipal, asegurando una
operacion mas eficiente, transparente y responsable.

8. Marco Juridico

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Articulo 134: Exige que la administracion de los recursos econdmicos de los tres
érdenes de gobierno se realice con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y 1‘

honradez. 1

e Ley General de Contabilidad Gubernamental
Articulo, fraccion |: Establece la obligatoriedad de los entes publicos para contar con

un sistema de control interno.

e Ley General de Responsabilidades Administrativas
Articulo17: Sefala la obligacion de los entes publicos para implementar acciones que
promuevan una cultura de integridad y ética, asi como mecanismos de control

interno.

o Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
Articulo 4, fraccidn II: Enfatiza la necesidad de contar con sistemas de control interno
que ayuden a la correcta administracion de los recursos.

o Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Puebla
Articulo 105: Define las facultades de los ayuntamientos y su responsabilidad en la

administracién publica.

e Ley Orgénica Municipal del Estado de Puebla
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Articulo 78: Obliga a los ayuntamientos a contar con mecanismos para el ejercicio de
la fiscalizacidn y la rendicion de cuentas, lo que incluye el control interno.

e Reglamento Interior del H. Ayuntamiento de San Andrés Cholula
Articulo XVII que establece que sera la Contraloria Municipal la responsable de
disefar y coordinar el sistema municipal de control interno, para su implementacion
en la dependencias y entidades de la administracion pdblica municipal;

e Reglamento Interior de la Contraloria Municipal del H. Ayuntamiento de San Andrés
Cholula, Puebla
Articulos XXy XXIII, en los cuales se especifica que la Contraloria Municipal debe de
implementar sistemas de control y evaluacion de la gestién que permitan una mejora
continuay el cumplimiento de metas y objetivos planteados y establecer el Sistema
Municipal de Control Interno, que serd implementado por las Dependencias y
Entidades de la Administracion;

9. Disposiciones generales

“El contenido técnico del presente documento, es responsabilidad de quien lo emite, asi
como su correcta fundamentacién y aplicabilidad normativa conforme a las leyes especificas
que motiven su actuar, y sus modificaciones cada vez que la normatividad aplicable o las
tareas al interior de las Unidades Administrativas que la conforman, signifiquen cambios en
su estructura organica, a efecto de que siga siendo un instrumento actualizado y eficaz.

Para la integracion del Comité de Control Interno y Administracion de Riesgos del H.
Ayuntamiento de San Andrés Cholula, queda prohibida toda accion tendiente al menoscabo
de los derechos humanos de las personas que lo integren, en razdn de discriminacion por
raza, origen étnico o nacional, género, edad, discapacidad, condicidn social o econdmica,
condiciones de salud, preferencias sexuales, filiacion, instruccion y nivel cultural, apariencia
fisica, estado civil, creencia religiosa, ideologia politica, opiniones expresadas, o cualquier
otra que atente contra la dignidad, la libertad o la igualdad, debiendo resaltar ante toda
circunstancia que el Comité es creado en beneficio de la administracion publica municipal
del H. Ayuntamiento de San Andrés Cholulay por lo tanto para la poblacion que

Municipio.
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10. Lineamientos

I.  Integracion del Comité

La integracion del Comité se realizara buscando la representatividad de las areas clave de la
administracién municipal, asegurando una vision integral y transversal. Estara conformado

por los siguientes miembros:

1. Presidenta del Comité: la Presidenta Municipal Su rol es estratégico para impulsar la

cultura de control desde la maxima autoridad.

2. Secretaria Técnica: la Contralora Municipal. Ser4 el enlace operativo y técnico del
Comité, responsable de coordinar las actividades y asegurar el cumplimiento de los

acuerdos.

3. Vocal 1: la Secretaria General del Ayuntamiento. Su rol en el comité es asegurar que
las decisiones y operaciones se apeguen al marco legal y normativo. También
gestiona los asuntos del Cabildo y los tramites ciudadanos, que pueden generar

riesgos de tipo legal y de cumplimiento.

4. Vocal 2: la Tesorera Municipal. Su participacidn es vital, ya que esta drea maneja los
recursos econdmicos del ayuntamiento, la recaudacidn de ingresos y la ejecucion del
gasto publico. Los riesgos financieros, de desvio de recursos o de falta de liquidez,

son su principal érea de especialidad.

5. Vocal 3: El Secretario de Infraestructura. Las obras publicas a menudo manejan los
presupuestos mas grandes y son susceptibles de riesgos de corrupcion, sobrecostos
y retrasos. La presencia de esta area garantiza que los proyectos se monitoreen
desde su planeacidn hasta su ejecucion, reduciendo los riesgos asociados.

6. Vocal 4: El Consejero Juridico del Ayuntamiento. Proporciona el soporte legal y

normativo para las decisiones.

7. Vocal 5: La Coordinadora Ejecutiva de Presidencia. Su participacion es clave para
alinear el control interno con la planificacion estratégicay los proyecto de deqollo. & ¢ 5

p»_',f

responsable de los procesos de adquisiciones, servicios, arrendaft
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administracion del personal. Estos son puntos clave de riesgo en cualquier entidad
publica. Su participacién garantiza que el Comité tenga una vision directa de los

posibles riesgos asociados a dichos procesos.
Invitados Permanentes (con voz, pero sin voto):
« Lz persona Titular de la Direccion de Control, Evaluacion y Contraloria Social.
e Lapersona Titular de la Direccion de Innovacion Tecnoldgica.
e Lapersona Titular de la Direccion de Capital Humano.

e Cualquier otra persona servidora publica cuya presencia, por la naturaleza de sus
funciones, se considere indispensable para una comprension exhaustiva y una toma

de decisiones informada.

Personas Invitadas Temporales:

e Podrén ser invitadas a sesiones especificas otras personas servidoras publicas,
especialistas internos o externos (consultores, auditores externos) cuya experiencia
sea necesaria para el analisis o discusidn de puntos particulares del orden del dia.

Tendran voz, pero no voto.

Il.  Funcionesy Atribuciones del Comité

El Comité ejercerd las siguientes funciones y atribuciones, buscando una operacion

proactiva y efectiva:
1. Validary Supervisar el SCII:

o Conocery supervisar el disefio, la implementacion, la operacidn, la evaluacidn
y la mejora continua del Sistema de Control Interno Institucional (SCIl) de
conformidad con los principios del Marco Integrado de Control Interno (MICI).

o Asegurar que los cinco componentes del control interno (Ambiente de
P!
Control, Evaluacion de Riesgos, Actividades de Contrgf] 30

RN

Comunicacion, y Actividades de Supervision) se desarrolfegs

VeOLULA
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2. Gestion de Riesgos Institucionales:

o

Analizar y aprobar la Matriz de Administracion de Riesgos Institucionales
(MARI), incluyendo los riesgos operativos, financieros, tecnoldgicos, de
cumplimiento, estratégicos y, de manera prioritaria, los riesgos de corrupcion.

Validar el Mapa de Riesgos Institucionales, clasificando los riesgos por su

probabilidad de ocurrencia e impacto.

Aprobar el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), que
incluira las estrategias, politicas, procedimientos y acciones especificas para
la identificacion, analisis, evaluacion, mitigacion, control y monitoreo de los
riesgos.

Dar seguimiento constante al cumplimiento del PTARy a la efectividad de las
acciones de mitigacion implementadas.

Mapeo de Procesos y Riesgos: Utiliza el marco COSO para mapear los
procesos criticos. Esto implica identificar los objetivos de cada proceso (por
ejemplo, recaudacion de impuestos), los riesgos que pueden impedir su
cumplimiento (por ejemplo, la evasion fiscal) y los controles existentes y/o
necesarios (por ejemplo, auditorias).

3. Seguimientoy Evaluacion de Acciones de Mejora:

o
O

Conocer y evaluar el avance en la atencién de las observaciones y
recomendaciones derivadas de auditorias internas, auditorias externas,
revisiones de la Auditoria Superior del Estado (ASE), y otras evaluaciones de
control interno. ’

Promover la implementacidn oportuna y efectiva de planes de remediacidn o
acciones correctivas para subsanar debilidades de control detectadas.

4. Promocion de la Cultura de Control:

o

Fomentar un ambiente de integridad, ética y rendicion de cug,
H. Ayuntamiento.
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o Promover la capacitacion y sensibilizacion del personal en materia de control
interno, administracion de riesgos y prevencion de la corrupcion.

o Impulsar la implementacion de politicas y procedimientos claros que

refuercen los controles y la transparencia en las operaciones.

5. Informes y Rendicion de Cuentas:

o Validar los informes periddicos sobre el estado del control interno y los
avances en la administracién de riesgos, que deberan presentarse a la
Presidencia Municipal y, en su caso, a los drganos colegiados y fiscalizadores
correspondientes.

o Asegurar que la informacion reportada sea confiable, oportuna y relevante

para la toma de decisiones.

6. Asesoriay Propuestas:

o Proponer ajustes o modlﬁcacnones a Ia estructura orgamzacxonal los
procesos institucionales y la normativa mterna con el objetivo de fortalecer
el control interno y la gestidn de riesgos.

o Resolver consultas y establecer criterios para la correcta aplicacion de las
politicas y procedimientos en materia de control interno y administracion de

riesgos.
7. Coordinacion Interinstitucional:

o Mantener una comunicacién fluida y una coordinacién efectiva con el Organo
Interno de Control Municipal y otras instancias fiscalizadoras o de control
para asegurar la coherencia y efectividad del sistema.

. " ﬂﬂx
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o)

Las sesiones ordinarias se llevaran a cabo al menos una vez por trimestre

(cada tres meses).

Las sesiones extraordinarias podran convocarse cuando la relevancia,
urgencia o trascendencia de los asuntos a tratar asi lo amerite, a solicitud de
la Presidenta del Comité, de la Secretaria Técnica o de la mayoria de las

personas que lo integran.

2. Convocatoria:

La Secretaria Técnica serd la responsable de elaborar y notificar la

convocatoria de las sesiones.

Para las sesiones ordinarias, la convocatoria se enviara con una anticipacion

minima de tres dias habiles.

Para las sesiones extraordinarias, la convocatoria se enviarda con una

anticipacion minima de veinticuatro horas.

La convocatoria deberd incluir el orden del dia propuesto y la documentacion
de soporte necesaria para el analisis de los puntos a tratar.

3. Quérum Legal:

o

Para que una sesion sea considerada legalmente instalada y los acuerdos
tomados sean validos, se requerird la presencia de la mayoria simple de las
personas integrantes permanentes del Comité, es decir, la mitad mas uno.

Ser4 indispensable la presencia de la Presidenta del Comité o su suplente y
de la Secretaria Técnica o su suplente.

4. Desarrollo de las Sesiones:

o

Las sesiones seran presididas por la Presidenta del Comiteé o, en su ausencia,

por la Vocal que designe previamente.

la Secretaria Técnica sera la encargada de exponerglod bk
dia, presentar la documentacién correspond
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o)

(o)

Los acuerdos se tomaran por mayoria simple de los votos de las personas
integrantes permanentes presentes con derecho a voto.

En caso de empate en la votacion, la Presidenta del Comité tendra voto de

calidad.

5. Actasy Registro de Acuerdos:

la Secretaria Técnica deberé elaborar una minuta o acta detallada de cada

sesion.

El acta deberé contener, al menos: la fecha, hora y lugar de la sesién, el tipo
de sesion (ordinaria o extraordinaria), la lista de personas asistentes
(integrantes e invitadas), los puntos del orden del dia, una sintesis de los
principales aspectos discutidos, los acuerdos adoptados de forma clara y
precisa, las personas responsables de su ejecucion y los plazos establecidos.

Las actas deberan ser leidas y, en su caso, aprobadas en la sesidn siguiente y
firmadas por todas las personas integrantes permanentes presentes para su

validacion y resguardo.

IV.  Obligaciones de las Personas Integrantes del Comité

o Presidenta del Comité:

O

Convocar y presidir las sesiones, conducir los debates y asegurar el

cumplimiento del orden del dia.

Impulsar la aplicacion de las politicas y acciones de control interno y
administracidn de riesgos en todas las areas de la administracion municipal.

Fungir como la principal promotora de la cultura de control interno en el

Ayuntamiento.

Garantizar el seguimiento y la implementacion de los acu
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e Secretaria Técnica:

o Elaborary distribuir las convocatorias, érdenes del diay la documentacion de

soporte para las sesiones.

o

Levantar las actas/minutas de las sesiones y asegurar su resguardo.

Dar seguimiento puntual al cumplimiento de los acuerdos y acciones

o]

emanadas del Comité, informando los avances en cada sesion.

Coordinar y apoyar técnicamente las actividades relacionadas con el control

(o]

interno y la administracion de riesgos en el Ayuntamiento. -

o Proponer al Comité el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
(PTAR) vy las actualizaciones de la Matriz de Administracion de Riesgos
(MARI).

e Vocales e Invitados Permanentes:
o Asistir puntualmente a las sesiones del Comité.

o Participar de manera activa y constructiva en las discusiones, aportando la

visidny la informacidn relevante de sus respectivas areas.

o Coadyuvar en la implementacion de los acuerdos y las acciones de control
interno y administracidn de riesgos en sus ambitos de responsabilidad.

o Proporcionar a la Secretaria Técnica la informacion y documentacion

requerida en tiempo y forma.

V. De la Gestidn de Riesgosy el Control Interno
¢ V1. Metodologia

o El Comité adoptara la metodologia de administracion de riesgos, que incluird las

siguientes etapas:

‘1 I AN g@h
o Identificacion: Reconocer los eventos o factores que (g ﬁ*bedi @g%{ﬂe&
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o Evaluacion: Analizar la probabilidad de que un riesgo ocurra y el impacto que
generaria.

o Respuesta: Disefiar estrategias para mitigar, aceptar, transferir o evitar los
riesgos.

o Monitoreo: Dar seguimiento a los avances de las estrategias implementadas.

Disposiciones Generales

Responsabilidad: las personas Titulares de las Unidades Administrativas son
responsables de identificar y gestionar los riesgos en sus respectivas dependencias
y/0 drganos auxiliares y de informar al Comité sobre los avances.

Confidencialidad: La informacion y la documentacién analizadas y generadas en el
seno del Comité deberan manejarse con la estricta confidencialidad que su
naturaleza requiera, salvaguardando los datos personalesy lainformacion clasificada,
de conformidad con la normatividad aplicable en materia de transparencia, acceso a

la informacidn publicay proteccion de datos personales.

Modificaciones a los Lineamientos: Los presentes lineamientos podran ser revisados,
modificados o actualizados por acuerdo del propio Comité, siempre y cuando se
cuente con la justificacion debida y se obtenga la aprobacion de la mayoria de sus
miembros. Dichas modificaciones deberan ser comunicadas formalmente.

Vigencia: Los presentes Lineamientos entraran en vigor a partir de su aprobacion
formal por la Contraloria Municipal del H. Ayuntamiento de San Andrés Cholula, y su
difusion a todos los miembros del Comité y areas relevantes.

. Supletoriedad: En lo no previsto en los presentes lineamientos, se aplicara de manera
supletoria la Ley Organica Municipal del Estado de Puebla y demas disposiciones

juridicas aplicables en la materia.
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